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In Prozesse investieren

Kluge Juristen tiberzeugen mit Mathematik

unehmend mehr Unternehmer
Z verlangen von ihren Juristen soge-

nannte  Prozessrisikoanalysen,
die realistische Risikoabschéitzungen er-
mdglichen. Das kostet zwar Geld, ist
aber eine verniinftige Investition, um
Unternehmen davor zu bewahren, fal-
sche — da intuitive — Entscheidungen fiir
oder gegen das Fiihren langwieriger und
teurer Prozesse zu treffen. Nun liegt erst-
mals ein Lehrbuch zur Prozessrisikoana-
lyse in deutscher Sprache vor, und es ist
vortrefflich gelungen. In klarer Sprache
fithren Jorg Risse, einer der bekanntes-
ten Prozessanwilte Deutschlands, und
Matthias Morawietz, der als Jurist bei ei-
nem Dax-Konzern wirkt, in die neue Ma-
terie ein. ,,Es ist eine leidige Erfahrung
vieler Anwilte und Unternehmensjuris-
ten, dass die Erdrterung eines anstehen-
den Prozesses oft in eine unstrukturier-
te Diskussion einmiindet, gerade wenn
eine Vielzahl projektbeteiligter Perso-
nen mit unterschiedlichen fachlichen
Kompetenzen am Besprechungstisch
sitzt“, schreiben die Autoren. Jeder Teil-
nehmer versuche dann, seine Anwesen-
heit durch einen mehr oder weniger
wichtigen Redebeitrag zu rechtfertigen.
»Ja, aber“-Argumentationsmuster prag-
ten solche Besprechungen: , Der Beitrag
des Vorredners wird nur scheinbar
durch ein kurzes Ja‘ bestfitigt, um dann
iiber die Briicke des ,aber’ gleich zum ei-
genen Argument zu kommen — auch
wenn dieses auf einer ganz anderen fach-
lichen Ebene liegen mag. Der Jurist kon-
tert das technische Argument des Inge-
nieurs, das er gar nicht verstanden hat,
mit dem Einwand: Ja, aber man muss zu-
sitzlich die Verjihrung bedenken. Ein
Gesprich kommt nicht zustande, eine
echte Kldrung wird nicht erreicht.”

Die Prozessrisikoanalyse ist eine Me-
thode, die solche Gespriche strukturie-
ren 14sst. Dabei wird Komplexitit nicht
reduziert, sondern organisiert. Dies ge-
lingt mittels eines Entscheidungsbaums,
der sich auf jedem Flipchart abbilden
ldsst. In einer Besprechung k&nnen
dann Schritt fiir Schritt die einzelnen Ri-
siken abgearbeitet werden: Wird tiber ei-
nen juristischen Knotenpunkt disku-
tiert, verspiiren die anwesenden Kauf-
leute und Ingenieure keinen AufBerungs-
druck. Sie konzentrieren sich darauf, die
Sichtweise des Juristen zu verstehen.

Umgekehrt werden sich die Juristen
zuriickhalten, wenn das Vorliegen eines
technischen Mangels erdrtert wird. Am
Ende steht eine klar nachvollziehbare
Handlungsempfehlung. ,Verwendet der
Jurist diese Entscheidungsb&ume fiir
seine Darstellung, wechselt er zu der
Sprachform der Manager®, schreiben
Risse und Morawietz: ,Sieht der Be-
triebswirt einen Entscheidungsbaum,
fithlt er sich zuhause.” Das habe drei po-
sitive Konsequenzen: Der Aufmerksam-
keitsgrad des Zuhdrers werde erhoht,
der Jurist als Gesprichspartner akzep-
tiert, und das Gesamtverstindnis fiir
den Konflikt wachse. ,Werden die Ent-
scheidungsknoten dann mit Eintritts-
wahrscheinlichkeiten versehen und Er-
wartungswerte errechnet, ist man end-
giiltig in der Zahlenwelt des Manage-
ments oder der Wirtschaftspriifer ange-
kommen.”

Mit der Prozessrisikoanalyse kénnen
Juristen auch zeigen, dass es bei Prozes-
sen nicht nur um Kosten, sondern auch
um Investitionen mit einer klaren Ren-
diteerwartung geht. Denn der Konflikt
ist nun einmal da — ob erwiinscht oder
nicht —, und er hat einen bezifferbaren
Geldwert. Risse und Morawietz nennen
ein Beispiel: ,,Ein Unternehmen mach-
te fir die Errichtung eines Offshore-
Windparks Mehrkostenanspriiche von
100 Millionen Euro iiber den vereinbar-
ten Pauschalfestpreis hinaus gegen den
Windparkbetreiber geltend machen.
Kommt die Prozessrisikoanalyse zu
dem Ergebnis, dass diese Forderung ei-
nen Erwartungswert von 53,5 Millio-
nen Euro hat, ist dies der erwartete Er-
trag. Um den Erwartungswert zu he-
ben, miissen 5 Millionen Euro an An-
waltskosten und Schiedsgerichtsgebiih-
ren investiert werden. Die Investition
von 5 Millionen Euro verspricht also
eine gut zehnfache Rendite.” Diese In-
vestition zu unterlassen sei unternehme-
risch nicht zu rechtfertigen.

Die Prozessrisikoanalyse ermdgliche
einen Perspektivwechsel, weg vom
LKostenfokus® hin zum Investitionsden-
ken. Freilich sind solche Analysen nicht
fiir alle Fille geeignet. Nichtmonetire
Aspekte konnen schlecht abgebildet
werden. So mag ein Unternehmer den
emotionalen Stress befiirchten, der mit
einem jahrelangen Prozess einhergeht.
Auch kann es einen Imageverlust bedeu-
ten, wenn man als Unternehmen im Zu-
sammenhang mit einem Gerichtspro-
zess in den Medien auftaucht. Umge-
kehrt wird der Markenhersteller auch ei-
nen aussichtslosen Prozess um eine
Marke fithren wollen, um den Wettbe-
werbern seine grundsétzliche Kampfbe-
reitschaft zu demonstrieren. All diese
Faktoren kénnen in einem Entschei-
dungsbaum nicht auftauchen, obwohl
sie die Entscheidung iiber das weitere
Vorgehen beeinflussen.

Trotzdem stellt das Werk einen niitzli-
chen Denkansatz vor, der insbesondere
fiir Unternehmensjuristen hilfreich ist.
Dariiber hinaus ermdglicht eine Reihe
von Fallstudien die eigene Ubung. Das
Buch kommt zur rechten Zeit, da im
Zuge von ,Legal Tech® und ,Big Data“
diskutiert wird, ob und wie auch die ju-
ristische Fallbearbeitung in digitalisier-
te Abliufe gepresst und von Logarith-
men unterstiitzt oder gar iibernommen
werden kann. Auch mit der Prozessrisi-
koanalyse lassen sich juristische Ent-
scheidungsprozesse modellieren. Ob
das am Ende eine gute Entwicklung ist,
ist allerdings eine ganz andere — auch
ethisch relevante — Frage. Obwohl die
neue Technik eine Art Heirat zwischen
Juristerei und Mathematik ist, werden
dem Leser keinerlei stochastische Vor-
kenntnisse abverlangt. Alles wird ganz
einfach und in grafischer Aufbereitung
erklért, also in einer Form, die auch Ju-
risten wihlen sollten, wenn sie in Sitzun-
gen auf Betriebswirte oder Techniker
treffen. Und zu Beginn des Buches riu-
men die Autoren anhand praktischer
Beispiele auch mit populéren Denk-Irr-
tiimern auf. JOCHEN ZENTHOFER
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